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RESUMEN

Esta es una investigación que permite examinar los tipos de alojamiento en la etapa de gestación
para cerdas de la línea Newsham, el cual se hace desde el punto de vista de los costos. Se pretende
evaluar el mejor sistema de alojamiento, desde una perspectiva utilitarista, la cual se basa en
optimizar los procesos hacia el camino de encontrar cuál de ellos es el más eficiente
económicamente hablando. Para valorar este tipo de elementos, se hace uso de una estructura de
costos basada en el sistema de costeo ABC, que permite evaluar cada una de estas metodologías
de manera independiente y calcula cada uno de los elementos generadores de costo en la granja.
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ABSTRACT

This research is a way of examining the types of accommodation on the stage of gestation sow the
Newsham line, which is made from the point of view of costs. It is intended to evaluate the best
housing system, from a utilitarian perspective, which is based on processes to optimize the way to
find which one is the most efficient economically. To assess these types of elements, use of a cost
structure based on ABC costing system, which evaluates each of these methodologies
independently and calculates each cost generating elements on the farm is done.
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INTRODUCCIÓN

La porcicultura en Colombia ha adquirido gran importancia en los últimos años, por ser,
una de las especies de rápido crecimiento, con capacidad de producir gran cantidad de carne en
muy poco tiempo y su acelerado proceso reproductivo entre otros (Ramírez, 2009), han sido una
de las características, que la han llegado a catalogar, como uno de los sistemas pecuarios más
importantes en Colombia, como también, una opción de negocio en el sector rural, donde a lo largo
de los años ha tenido grandes variaciones, con el objetivo de mejorar la competitividad en la cadena
productiva con miras a fortalecer su participación en el mercado interno y crear opciones en el
mercado externo, tecnificando el sistema, e implementando, alternativas de manejo en las
diferentes etapas (Gestación, lactancia, precebo, levante y ceba), con el fin de llegar a mejorar los
parámetros productivos y llegar a ser más competitivos en el sistema. (Betancur, 2009).
La contabilidad empresarial es uno de los componentes primordiales en cualquiera de las
etapas de la compañía, no importa si está surgiendo o consolidada, la información que arroja del
flujo de recursos permite, a todos los involucrados en el proceso de generación de valor de la
misma, hacerse una idea de la situación económica en un periodo de tiempo determinado. Además
de su obligatoriedad, el sano manejo contable se convierte en una herramienta fundamental para
la toma de decisiones, teniendo en cuenta como característica fundamental, que los datos allí
suministrados son veraces y reflejan a claramente el estado de la empresa.
Ahora bien, si la contabilidad es la recopilación de información que refleja la situación de
una empresa en un momento determinado (Carrillo, 1996), se infiere que debe llevar inmersos dos
componentes fundamentales, los ingresos y los egresos; por un lado los ingresos serán todos
aquellos flujos de efectivo que admite la compañía por concepto de ventas o de cualquier elemento
15

relacionado directa o indirectamente con su actividad principal. Por otro lado, los egresos son todas
aquellas salidas de dinero, llámense gastos y/o costos, en los que se debe incurrir para llevar a cabo
los procesos productivos de la organización.
Dicho esto, se tiene que los costos son el mecanismo mediante el cual una empresa puede
conocer el costo unitario del bien o servicio que ofrece y con base en ello, determinar todos los
elementos relacionados con el precio del producto, insumos, proveedores, entre otros. Existe una
rama dedicada únicamente al análisis estructural y funcional de estos costos, la contabilidad de
costos se constituye como la etapa del proceso contable en la cual se hace una recopilación de
información relacionada con los desembolsos de recursos financieros, pasados y actuales, que
recaen sobre una compañía para llevar a cabo su labor y, como ya se dijo, su finalidad principal es
la determinación del costo unitario del producto que se ofrecerá en el mercado (Hargadon &
Cardenas, 2005).
A la hora de evaluar las características de todo producto elaborado se deben tener en cuenta
tres elementos representativos dentro de sus costos el material directo, la mano de obra directa y
los costos indirectos de fabricación (CIF). Cuando de un servicio prestado, se contemplan
únicamente los materiales directos y la mano de obra directa.
Materiales directos: Están constituidos por el costo de los materiales que se pueden identificar,
cuantificar y valorizar plenamente en una unidad del producto terminado. (Hargadon & Cardenas,
2005)
Mano de obra directa: Son los salarios y contraprestaciones derivados de la labor del personal
involucrado en las labores propias de producción de la empresa.
Costos Indirectos de Producción (CIP): Al contrario de los materiales directos, los CIP no son
identificables y en muchas ocasiones, tampoco se les puede cuantificar y/o valorizar de manera
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exacta en una unidad de producto terminado. Los CIP, están compuestos por: costos de los
materiales indirectos, costo de mano de obra indirecta y otros costos.
Existen varias formas de establecer la estructura de costos más adecuada para cualquier
compañía, todo depende de las características propias del negocio en el que se quiera aplicar dicha
estructura. Dicho esto, es preciso establecer cuál será el sistema de costos más adecuado para
aplicar a la granja porcícola el Refugio, para que de manera concreta se cumpla con el objetivo de
calcular los costos para cada una de las metodologías de alojamiento que se presentaron
anteriormente. Para tal efecto, la forma más adecuada de llevar a cabo lo dicho, es aplicar un
modelo de costeo ABC, el cual se trata de un método de costeo de la producción basado en las actividades
realizadas en su elaboración. Se basa en la agrupación en centros de costos que conforman una secuencia
de valor de los productos y servicios. De igual manera, se podrá ampliar este concepto en el desarrollo de
este trabajo. Ésta selección que se considera la más adecuada teniendo en cuenta que el proceso

productivo es resultado de una secuencia de valor (Ovalle & Rios, 2011), dividida por tercios de
gestación y que implica la conformación de centros de costos de fácil agrupación para su posterior
análisis. Se trata de un modelo que buscará el adecuado modo de gerenciar los procesos que
generan costos dentro de la piara.
Vale la pena resaltar un concepto clave antes de adentrarse en un análisis detallado de la
información relacionada dentro de la estructura de costos elegida anteriormente, el cual hace
referencia a los centros de costos, que se pueden definir como los diversos tipos de recursos que
interactúan de manera armónica para la producción de un bien (Ovalle & Rios, 2011).
La necesidad de obtener mayor cantidad de lechones nacidos vivos y destetados, para
aumentar la productividad de las instalaciones, es un reto en la actualidad y ha generado una batalla
constante de ensayos mediante los cuales se quiere establecer cuál es el tipo de alojamiento, por
costos, más adecuado, ya que en un estudio previo de los autores se encontró que no hay un
17

diferencia significativa en la influencia en los resultados zootécnicos obtenidos y a partir de allí
extrapolarlos a otras granjas productoras de cerdos y así contribuir con el mejoramiento de la
industria porcícola.
La gestación, tal vez es una de las etapas más importantes en un sistema porcícola, debido
a que allí es donde se producen los lechones que a futuro serán el principal ingreso de una piara,
es por ello que las cerdas son catalogadas como una fábrica productora de lechones (Campabadal,
2001), por lo que las mejorías productivas de este tipo de animales en la fase de gestación son de
gran importancia en el desarrollo eficiente y eficaz de una granja.
Durante la gestación, las cerdas pueden tener distintos tipos de manejo y de alojamientos
según sus requerimientos, los dos tipos de alojamiento conocidos son sin libertad (jaula) o con
libertad (corral), ambos se diferencian por la superficie otorgada para cada animal, y cada uno
tiene ventajas y desventajas dependiendo de los días de gestación de la cerda, pero sea cual sea el
tipo de alojamiento se deben dar las mejores condiciones posibles de comodidad y confort evitando
situaciones de estrés que afecte directamente la implantación y desarrollo de los fetos. (Yangue,
2009)
Una de las ventajas que tiene que tener cualquiera de los dos tipos de alojamiento es la
prioridad de la protección de la salud física, ya que juega un papel muy importante en la producción
de una granja, porque según Wood y Rothschild (2001) la segunda causa de descarte, después de
los factores reproductivos, es la debida a problemas en piernas y patas, lo cual también afecta la
vida reproductiva.
Teniendo presente el manejo y las características que se dan en Europa sobre bienestar
animal, establece que se deben manejar grupos de varias hembras debido a las características
sociales y capacidad de interactuar del cerdo (Sus scrofa) y deben estar en espacios amplios, los
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dos aspectos la formación de grupos y la capacidad de un espacio amplio cuentan con pros y
contras, en primer lugar al haber una convivencia entre cerdas pueden existir atrasos reproductivos
por agresiones y competencia entre cerdas, y positivamente tienen un espacio más grande y así
tienen la capacidad de realizar ejercicio, y una libertad a expresar su comportamiento normal, algo
que en jaulas no se podría dar, aunque es importante evitar el amontonamiento, hacinamiento,
ejercicio extremo y las peleas o riñas entre las cerdas. (Gálvez, 2010)
El Comité Permanente de la Comunidad Europea ha fijado una serie de normas que atañen
al alojamiento de las cerdas reproductoras desde las 4 semanas de gestación hasta su entrada a
parto, que difieren sustancialmente de las que estaban actualmente aprobadas, y en las cuales la
mayoría de las cerdas durante toda su vida productiva se alojaban en corrales individuales desde
el destete hasta la entrada a partos y en jaulas individuales desde la entrada a partos hasta su destete.
Teniendo en cuenta esta normativa se debe modificar el alojamiento de las cerdas desde la
confirmación de la gestación hasta la entrada a partos, período en el cual deben mantenerse en
grupos. (Palomo, 2007)
La norma está centrada en evitar situaciones de estrés derivadas de alojamientos de cerdas
en espacios reducidos, con vistas a que las mismas no tengan comportamientos estereotipados que
desencadenan en vicios como mordeduras de barras, colas, vulva, etc. (Palomo, 2007)
A la hora de establecer los parámetros de bienestar en porcino no existe un consenso
completo, pero si se dispone en Europa de las llamadas Cinco Libertades propuestas por la FAWC
de

Inglaterra

en

1997,

que

podemos

resumir

en:

1. Adecuada nutrición.
2. Adecuada sanidad.
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3. Comodidad física y ambiental.
4. Ausencia de estrés, dolor y miedo.
5. Posibilidad de que las cerdas muestren sus conductas naturales.
Ya se cuenta en Europa, y concretamente en España con varias explotaciones de diferentes
tamaños que cumplen perfectamente dicha legislación a 5 años de su entrada en vigor, a la vez que
son varias las que llevan funcionando varios años con buenos resultados. También son muchas las
empresas y ganaderos que cada día muestran mayor interés en ir adaptando sus granjas a tales
circunstancias. (Palomo, 2007)
Los establos de las cerdas proveen muchos beneficios. Son contributivos para la relación
animal grande-ganadero. Las cerdas pueden ser identificadas rápidamente por localización,
alimentadas individualmente de acuerdo a la necesidad, velozmente relocalizadas sin preocupación
por agresión o luchas asociadas con la mezcla de cerdas extrañas, y fácilmente tratadas cuando es
necesario. Sin embargo, el alojamiento estabulado es costoso, en los aspectos como: elementos de
construcción y requerimientos para controlar el ambiente del establo. Una alimentación limitada
de las cerdas en establos de gestación a menudo lleva a agitación y a comportamientos
estereotipados. El encierro a largo término de las cerdas en establos restringe seriamente los
movimientos, las interacciones sociales y otros comportamientos importantes para el bienestar y
la salud de la cerda. (Gálvez, 2010).
Para establecer los centros de costos y de una manera más acertada identificar cuáles son
los centros generadores de costos dentro de la producción de la granja porcícola el Refugio, se
debe establecer con claridad cómo se conforma dicho proceso, de manera que se tenga claridad en
lo que respecta a las etapas que se deben atravesar para llegar a la producción final de una cría
sana, de condiciones genéticas y fenotípicas que cumpla con los estándares de calidad establecidos.
20

Inicio

Selección de cerdas
para inseminar

Servicios y
Fecundación

Muertes
NO

y/o
descartes

Preñez

SI
Parto y Lactación

Ceba

Venta

Final

Figura 1. Mapa de procesos porcícola el Refugio. Basado en (Vasquez, 2009).
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Dicho esto, se tiene que el proceso de cría en su conjunto que debe realizar la piara debe
estar constituido del modo anteriormente descrito, constituido por fases comprendidas desde la
preñez, seguida de la lactancia o maternidad y termina con la venta de un animal sano en las
condiciones que el mercado demanda. Ahora bien, si nos limitamos al marco de referencia
establecido durante el desarrollo de esta investigación se pueden identificar los siguientes centros
de costos:
Tabla 1: División del Proceso de Gestación. Elaboración propia
ETAPA DE

Duración promedio en

Lapso de días en

GESTACIÓN

días

proceso

1/3 GESTACIÓN

38

0-38

2/3 GESTACIÓN

38

39-76

3/3 GESTACIÓN

38

77-114

Fuente: Elaboración Propia (2015)
Cada uno de ellos estará dividido por un lapso de tiempo promedio de 38 días, esto con el
fin de clasificar las distintas actividades generadoras de costos, distinguir las actividades propias
de cada tratamiento y del mismo modo asignar el costo tanto en tercios de gestación, como del
tratamiento en su conjunto.
Ahora bien, para ser consecuentes y articular los conceptos anteriormente expuestos, se
tiene que la organización sujeto de la implementación de la estructura de costos, es la granja
porcícola el Refugio la cual tiene como objetivo principal el desarrollo de actividades de
producción y comercialización porcina. Dadas las expectativas de rentabilidad, existentes en la
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granja y en el sector en general, se estructuran de manera técnica los costos con el fin de proveer
a la gerencia elementos más sólidos en la toma de decisiones.
La granja se encuentra ubicada en el municipio de La Calera (Cundinamarca) y cuenta con
138 cerdas gestantes, 95 lechones y 156 cerdos entre cebos y precebos. Su ubicación le permite
tener un acceso ideal a los mercados vecinos, en los cuales puede obtener una ventaja ideal en
cuanto a cortas distancias de desplazamiento del producto final hasta su consumidor. También
presenta gran cercanía con fuentes de agua que permiten el abastecimiento de este líquido de
manera constante y que no altera el proceso de producción. Es pertinente recalcar que posee un
sistema de producción multisitios, que consiste en la adecuación y disposición de distintos espacios
físicos que permiten la recepción de los cerdos en sus diversas etapas gestación, destete o
crecimiento y engorde, siguiendo parámetros técnicos dispuestos para este tipo de procesos.
Además de esto, tiene una estructura administrativa compuesta por un grupo interdisciplinario que
aportan conocimientos desde sus áreas para hacer de esta granja, un sistema productivo ceñido a
la reglamentación sanitaria y rentable, en términos financieros.

23

1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar la metodología de alojamiento en trópico alto más adecuada, de acuerdo con el costo
óptimo, para cerdas gestantes de la línea Newsham

1.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS



Determinar la infraestructura física y operativa de tres tipos de alojamientos en gestación
de cerdas gestantes de la línea Newsham.



Determinar los costos de montaje, operación y mantenimiento de cada uno de los
alojamientos dispuestos para las cerdas gestantes.



Estimar las ventajas dadas por la relación costo beneficio de cada uno de los sistemas de
alojamiento analizados.



Identificar el sistema de alojamiento para el manejo de las cerdas gestantes, más adecuado
para el sitio en estudio de acuerdo a su costo.
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2. MARCO TEÓRICO

2.1 COSTOS
El costo es el procedimiento contable que se ha diseñado para calcular lo que cuesta hacer
alguna actividad, “En la empresa agropecuaria este costo corresponde al hecho de explotar una
actividad sea esta de cultivo o de ganadería” (Montenegro, 1999). Es de gran relevancia tener
presente que la determinación del costo va de la mano de los registros técnicos que se utilicen en
el sistema productivo ya que esto permite al productor alcanzar un nivel de control eficiente y
conocer con claridad hacia donde se dirigen los desembolsos de efectivo que se realizan para cubrir
el pago de alimentación, materiales, mano de obra y demás costos indirectos de producción.
El sistema de costos tiene como objetivos específicos determinar el costo de los inventarios de
existencias con el fin de la presentación del balance general (Daza, 2000) , determinar el costo
del producto agropecuario vendido con el objetivo de poder calcular la utilidad o pérdida del
periodo respectivo , dotar a los dueños de una herramienta útil para la planeación y el control
sistemático de su costos unitarios y servir de fuente de información de costos para estudios
económicos que permitan tomar decisiones de inversión de capital , reparación de maquinaria y
fijación de precios .
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2.2 SISTEMAS DE COSTOS

Los sistemas de costos son un conjunto de métodos, normas y procedimientos, que rigen la
planificación, determinación y análisis del costo, así como el proceso de registro de los gastos de
una o varias actividades productivas en una empresa, de forma interrelacionada con los
subsistemas que garantizan el control de la producción y/o servicios y de los recursos materiales,
laborables y financieros (Tellez, 2009).
Dentro de los objetivos de un sistema de costos se encuentran:
•

Fijar pautas a las que se someten los procedimientos de asignación de costos.

•

Determinar los criterios a aplicar en la distribución y prorrateo de los gastos.

•

Establecer la oportunidad o fecha en que deben ser calculados los costos, las modalidades

de cálculo, las bases que se pueden utilizar, como tienen que ser tratados ciertos costos, forma de
determinar los costos totales y unitarios, así como la metodología para la presupuestación de costos
y determinación de estándares.
Con el fin de calcular el costo de las unidades producidas o el servicio prestado, es
necesario definir un sistema para aplicarlos a la actividad. En general se pueden aplicar dos
sistemas de Contabilidad de Costo según la concentración de los mismos:
•

Sistema de Costo por Proceso.

•

Sistema de Costo por Órdenes de Trabajo.
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2.2.1 Sistema de costo por proceso.
Se aplica en las empresas o en las industrias de elaboración continua o en masa, donde se producen
unidades iguales sometidas a los mismos procesos de producción. (FONNEGRA, 2008) El mismo
constituye un costo promedio, donde a cada unidad física de producción se le asigna una parte
alícuota del todo que representa el costo de producción. Se utiliza cuando los productos se hacen
mediante técnicas de producción en gran volumen (procesamiento continuo). El costeo por
procesos es adecuado cuando se producen artículos homogéneos en gran volumen así como en las
refinerías de petróleo, en una fábrica de azúcar o en una fábrica de acero (Téllez, 2009).Bajo un
sistema de costo por proceso, los tres elementos básicos del costo de un producto (materiales
directo, mano de obra directa y costos indirectos de fabricación) se acumulan de acuerdo con los
departamentos o centros de costos.
2.2.2 Sistema de costo por órdenes de trabajo.
Es el conjunto de principios y procedimientos para el registro de los gastos identificados con
órdenes de producción específicas, lo que permite hallar un costo unitario para cada orden y
determinar los diferentes niveles del costo en relación con la producción total, en las empresas
donde la producción se hace por pedidos (Téllez, 2009).Un sistema de acumulación de Costos por
Órdenes de Trabajo es más adecuado donde un solo producto o un grupo de productos se hacen de
acuerdo con las especificaciones de los clientes, es decir, que cada trabajo es hecho a la medida.

2.3 MODELO DE COSTOS ABC

Aunque para muchos el ABC es considerado como un sistema, se trata de un método de
costeo de la producción basado en las actividades realizadas en su elaboración. El método es
diseñado para las empresas de manufactura, sin embargo gracias a los buenos resultados en el
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manejo del mismo su aplicación se extiende a las empresas de servicios (PALAU, 2006). El ABC
es una filosofía actual pero se utiliza desde hace varios años en numerosas empresas sin asignarle
un nombre las actividades desarrolladas en la producción como se hace ahora, simplemente se
llevaban a cabo.
El ABC se desarrolló como herramienta práctica para resolver un problema que se le
presenta a la mayoría de las empresas actuales. Se basa en la agrupación en centros de costos, de
la secuencia de valor de los productos y servicios que conforman la actividad productiva de la
empresa (Tellez, 2009). Centra sus esfuerzos en el razonamiento de gerenciar en forma adecuada
las actividades que causan costos y que se relacionan a través de su consumo con el costo de los
productos. Lo más importante es conocer la generación de los costos para obtener el mayor
beneficio posible de ellos, minimizando todos los factores que no añadan valor.
Pasos para el diseño de un buen sistema ABC
•

Identificar las actividades.

•

Identificar los Conceptos de costos de las actividades.

•

Determinar los generadores de costo o cost drivers.

•

Asignar los costos a las actividades.

•

Asignar los costos de las actividades a los materiales y al producto.

•

Asignación de los costos directos a los productos.
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Fases para implementar el ABC.
En los estudios que se hacen sobre el ABC se separan o se describen las actividades y los
procesos, a continuación se relacionan las más comunes: Homologar productos, Negociar precios,
Clasificar proveedores, Recepcionar materiales, Planificar la producción, Expedir pedidos,
Facturar, Cobrar, Diseñar nuevos productos, etc. Procesos, Compras, Ventas, Finanzas, Personal,
Planeación Investigación y desarrollo.
Finalidad del modelo ABC
•

Producir información útil para establecer el costo por producto.

•

Obtención de información sobre los costos por líneas de producción.

•

Utilizar la información obtenida para establecer políticas de toma de decisiones de la

dirección.
•

Producir información que ayude en la gestión de los procesos productivos.

•

Beneficios

•

Facilita el costeo justo por línea de producción, particularmente donde son significativos

los costos generales no relacionados con el volumen.
•

Analiza otros objetos del costo además de los productos.

•

Indica inequívocamente los costos variables a largo plazo del producto.

•

Produce medidas financieras y no financieras, que sirven para la gestión de costos y para

la evaluación del rendimiento operacional.
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•

Ayuda a la identificación y comportamiento de costos y de esta forma tiene el potencial

para mejorar la estimación de costos.
Importancia del modelo de costos ABC.
Es un modelo gerencial y no un modelo contable. Los recursos son consumidos por las
actividades y estos a su vez son consumidos por los objetos de costos (resultados). Considera todos
los costos y gastos como recursos. Muestra la empresa como conjunto de actividades y/o procesos
más que como una jerarquía departamental (Tellez, 2009). Es una metodología que asigna costos
a los productos o servicios con base en el consumo de actividades.
Por último se debe tener en cuenta que el sistema de costos basado en las actividades
(César Mayorga Abril, 2008) se instaura como una filosofía de gestión empresarial, en la cual
deben participar todos los individuos que conformen la empresa, desde los obreros y trabajadores
de la planta, hasta los más altos directivos, ya que al tener cubiertos todos los sectores productivos,
se lleva a la empresa a conseguir ventajas competitivas y comparativas frente a las entidades que
ejercen su misma actividad.
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Clasificación de los costos
•

Según su función

Costos de producción: son los que se generan en el proceso de transformar la materia prima en
productos terminados; en estos encontramos: costos de materia prima, costos de mano de obra y
gastos indirectos de fabricación.
Costos de distribución o venta: son los que se incurren en el área que se encarga de llevar el
producto desde la empresa hasta el último consumidor.
Costos de administración: son los que se originan en el área administrativa, como pueden ser
sueldos, teléfono, oficinas. Etc.
•

Según su identificación con una actividad departamento o producto.

Costos directos: son los que se identifican plenamente con una actividad, departamento o producto.
Costos indirectos: es el que no se puede identificar con una actividad determinada.
•

Según el tiempo en que fueron calculados

Costos históricos: son los que se produjeron en determinado periodo.
Costos predeterminados: son los que se estiman con base estadística y se utilizan para elaborar
presupuestos.
•

Según el tiempo en que se cargan o se enfrentan a los ingresos

Costos de periodo: son los que se identifican con los intervalos de tiempo y no con los productos
o servicios.
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Costos del producto: son los que se llevan contra los ingresos únicamente cuando han contribuido
a generarlos en forma directa.
•

Según el control que se tenga sobre la ocurrencia de un costo

Costos controlables: son aquellos sobre los cuales una persona, de determinado nivel, tiene
autoridad para realizarlos o no.
Costos no controlables: cuando no se tiene autoridad sobre los costos en que se incurre.
•

Según su compromiso

Costos variables: son los que cambian o fluctúan en relación directa con una actividad o volumen
dado.
Costos fijos: son los que permanecen constantes durante un periodo determinado, sin importar si
cambia el volumen, existes 2 tipos costos fijos discrecionales y costos fijos comprometidos.
Costos semivariables: están integrados por una parte fija y una variable.
•

Según su importancia para la toma de decisiones

Costos relevantes: se modifican o cambian de acuerdo con la opción que se adopte.
Costos irrelevantes: son los que permanecen inmutables, sin importar el curso de acción elegido.
•

Según el tipo de sacrificio en que se ha incurrido.

Costos desembolsables: son los que implicaron una salida de efectivo, lo cual permiten que puedan
registrarse en la información generada por la contabilidad.
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Costo de oportunidad: es aquel que se origina al tomar una determinación que provoca la renuncia
a otro tipo de alternativa que pudiera ser considerada al llevar a cabo la decisión.
•

Según el cambio originado por un aumento o disminución de la actividad

Costos diferenciales: son los aumentos o disminuciones del costo total, o el cambio en cualquier
elemento del costo, generado por una variación en la operación de la empresa.
Costos sumergidos: son los que independientemente del curso de la acción que se elija, no se verán
alterados.
•

Según su relación a una disminución de actividades.

Costos evitables: son aquellos plenamente identificables con un producto o un departamento, de
modo que si se elimina el producto o el departamento dicho costo se suprime.
Costos inevitables: son aquellos que no se suprimen, aunque el producto sea eliminado de la
empresa.

2.4 CERDAS GESTANTES.

La productividad de la cerda moderna, es indudablemente diferente a los resultados
obtenidos con la cerda de hace 30 años y ello se debe a una serie de cambios que se han venido
presentando en los diferentes campos de la producción porcina, donde juega un papel importante
la genética, la nutrición, las instalaciones y por supuesto el manejo y la sanidad de la cerda de
remplazo. Actualmente “las cerdas se encuentran en la porcicultura moderna como una fábrica
productora de lechones, por lo que las mejorías productivas de este tipo de animales en la fase de
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gestación son de reveladora importancia en el desarrollo eficiente y eficaz de una granja” (Marin,
2010).
¨La cerda durante su etapa reproductiva dura aproximadamente dos tercios de su vida
gestante, por lo que los recursos dedicados a la cerda durante la gestación son de una gran
consideración y determinantes del éxito o fracaso en el sistema de explotación¨ (Daza, 2000). Con
los modernos sistemas de alojamiento para cerdas gestantes basados en los sistemas de
estabulación

en jaulas, según la FAWC (Farm Animal Welfare Council) la legislación de

Bienestar Animal, emanada de las recientes Directivas Europeas, obliga a los ganaderos porcinos
a alojar las cerdas reproductoras de una manera bastante diferente a lo que ha sido habitual¨
(Eguinoa, 2006) .
2.4.1 Línea Genética NEWSHAM
Esta línea genética fue creada por la empresa Newsham Choice Genetics en sociedad con
la empresa colombiana Solla, con el objetivo de establecer un hato núcleo, para certificar granjas
productivas y mejorar los parámetros de la porcicultura a nivel nacional; esta empresa es
Una empresa proveedora a nivel mundial de genética de varias especies, Newsham Choice
genetics es el segundo proveedor de genética porcina más grande de Norteamérica. Teniendo su
oficina central en West Desmoines, Iowa, EU, Newsham Choice Genetics es la empresa líder en
tecnología de selección asistida por marcadores, la cual consiste en realizar un mapeo del genoma
del cerdo para crear productos maternos y terminales de alto desempeño para la industria porcina;
por otro lado Solla es un proveedor de nutrición para ganado de engorda, ganado lechero, cerdos,
aves, peces, equinos y animales de compañía. La empresa también cuenta con una división en la
que opera un hato reproductor, vendiendo los animales a productores en Colombia.
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Esta línea genética posee unas características importantes y que resaltan como lo son mejor
ganancia diaria de peso, reducción en el número de animales sacrificados, animales de bajo peso
y variaciones en el peso, reducción de la mortalidad, más cerdos de mayor valor lo cual resulta en
un mayor rendimiento de carne, entre otras (Porcicultura).
2.4.2 Alojamientos

En Colombia muchas de las reproductoras están alojadas de forma permanente en jaulas, las cuales
individualizan y les impiden movimiento e interacción con otros animales. Este sistema ha dado
muy buenos resultados a los granjeros, ya que “permite una atención individualizada de la cerda
en lo referente a la alimentación y cuidados. No obstante, se considera necesario cambiarlo
debido a que queda muy lejos del comportamiento natural del animal, fundamentalmente basado
en la exploración del entorno y la vida dentro de un grupo, y que por tanto precisa de alojamientos
que le concedan libertad de movimientos y por ende costos por instalaciones” (Eguinoa, 2006).
La legislación actual responde a la sensibilidad de la sociedad europea por mejorar las Condiciones
de vida de los animales en las granjas intensivas, intentando a su vez que los nuevos sistemas de
alojamiento y manejo sean compatibles con la necesaria rentabilidad económica de las
explotaciones (Eguinoa, 2006).
En los sistemas de producción intensiva las instalaciones son un elemento fundamental de
la empresa porcina; junto a los animales (características y prestaciones de la línea genética
utilizada) y el granjero (mano de obra) constituyen los tres pilares básicos sobre los que descansa
el sistema de producción.
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El objetivo último de las instalaciones es proporcionar a los animales y al granjero el
máximo confort físico, social y climático que permita a los animales alcanzar el nivel de
producción deseado y a los cuidadores desarrollar su trabajo asumiendo el mínimo riesgo.
Sin embargo para el empresario ganadero las instalaciones representan una inversión
económica inicial muy importante que ha de ser amortizada convenientemente y que,
además, requieren un gasto constante de mantenimiento. (Piedrahita, 2008).
Las instalaciones constituyen uno de los aspectos más importantes en el programa de
inversiones para la explotación porcina, pues representan gastos absolutamente necesarios que no
producen rentas inmediatas. De ahí que el capital invertido en las instalaciones debe ser lo más
bajo posible y que el costo represente del 10 al 15% del total de la producción, inversión que
generalmente se recupera en un periodo de 5 a 10 años, dependiendo de las dimensiones del
establecimiento (Villalba, 2006).
2.4.3 Jaulas.
“El modelo de mantener a las cerdas reproductoras en jaulas durante la gestación ha sido
últimamente cuestionado en muchos países del mundo por no respetar el bienestar animal”
(Bigliardi, 2004).No obstante, el bienestar animal es un tema que compete directamente a los
zootecnistas, la intensificación de la producción muchas veces entra en conflicto con las normas
de bienestar animal y esto es percibido como una preocupación por la comunidad y en especial por
parte de los consumidores. Así pues, necesitamos producir los alimentos de origen animal y
utilizar la fuerza de trabajo de los animales, garantizando que su bienestar no se vea comprometido
más allá de un nivel éticamente aceptable. Para ello debemos considerar que el animal mantenga
un estado de armonía con su ambiente, tomando en cuenta su alojamiento, el trato que le damos,
su nutrición, la prevención de enfermedades, “el cuidado responsable, un transporte con mínimo
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estrés, un faneamiento con fines de consumo que minimice el sufrimiento y la eutanasia
humanitaria cuando corresponda” (Castro, 2005).
Las Cerdas ubicadas en jaulas, se dice que “los principales problemas son la elevada
incidencia de estereotipias (cualquier pauta de conducta repetitiva, invariable y sin función
aparente) y el estrés social causado por la proximidad de otras cerdas con las que no puede
establecerse una relación jerárquica clara. Además, algunos estudios indican que las cerdas en
jaulas tienen una incidencia alta a contraer infecciones urinarias que las cerdas en corrales”
(Piedrahita, 2008), debido a que las cerdas en condiciones de cría, la vulva suele estar en estrecho
contacto con las heces y es muy fácil que la infección pueda progresar de forma rápida y sencilla
a través del canal del parto (Baricco, 2011).
Las estereotipias aparecen como resultado de la combinación de tres factores: la sensación
de hambre de la cerda, la falta de un material manipulable, como paja o similar, y la restricción de
movimiento impuesta por la jaula. Otros factores, tales como la presencia de otras cerdas que ya
realizan estereotipias o la reacción del animal frente a los cuidadores son también importantes. En
cualquier caso, “las estereotipias son un indicador de falta de bienestar y su elevada incidencia
en las cerdas alojadas en jaulas sugiere que el sistema no es óptimo” (Manteca, 2011).
El confinamiento intensivo impide que los animales de producción se ejerciten, extiendan
completamente sus patas o lleven a cabo muchos otros comportamientos naturales y de
importancia. “Al estar hacinados en jaulas, los animales pueden experimentar problemas físicos
y psicológicos a largo plazo. Las jaulas para cerdas reproductoras sencillamente no son entornos
adecuados” (Piedrafita, 2008).
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Para ello hay que tener en cuenta que los cerdos son animales sociales y astutos que pueden
sentir temor, dolor y estrés.
Estudios demuestran que son más inteligentes que los perros y que son capaces de percibir
el tiempo y anticipar sucesos futuros. Sin embargo, en las granjas de cría intensiva
alrededor de todo el mundo, incluyendo las ubicadas en Latinoamérica, se hacinan a las
cerdas para cría (cerdas reproductoras) en jaulas de gestación a lo largo de prácticamente
toda su vida (Eguinoa, 2006).
Dichas jaulas son
Aproximadamente del tamaño del cuerpo de los animales, y le impiden a las cerdas
expresar comportamientos naturales de importancia, como hozar, buscar comida, anidar,
pastar, revolcarse, expresar conductas sociales, o incluso darse vuelta durante meses. En
ambientes naturales, los cerdos pasan más del 50 por ciento de su día buscando comida,
hozando y pastando. Las cerdas para cría son trasladadas a una jaula distinta para dar a luz,
y en poco tiempo son preñadas de nuevo y se les regresa a la jaula de gestación para volver
a comenzar el ciclo (Sabogal, 2001).
Esto sucede varias veces hasta que las cerdas ya no pueden reproducirse a un ritmo rentable
y por lo tanto son sacrificadas.
Como resultado del confinamiento intensivo, afirma (Duran, 2009)
Las cerdas para cría sufren de estrés sicológico, así como de un número de males físicos,
que comprenden las infecciones urinarias, huesos débiles, crecimiento desmedido de las
pezuñas, la cojera y abortos, como también, el constante roce del cuerpo de las cerdas con
la jaula produce raspaduras y heridas que suelen derivar en lo que se conoce como úlceras
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decubitales. Por lo que se ha podido documentar estas úlceras no suelen ser tratadas por lo
que pueden llegar a infectarse o necrosarse. Sin embargo. Las cerdas para cría confinadas
en jaulas son más propensas a padecer del fastidio, la frustración y el trauma sicológico
debido a la restricción de sus conductas y por ende reflejándose en su vida reproductiva.
2.4.4 Corral.
Las Cerdas en grupo o corral, posee uno de los principales problemas de bienestar y
manejo, que es la competencia entre los animales, especialmente relacionada con la comida, que
puede causar lesiones y estrés. No obstante, muchas de estas peleas parecen ser leves. Además, la
competencia por la comida y por otros recursos depende del sistema de alimentación utilizado.
Independientemente del sistema de alimentación, la estabulación en grupo da lugar a peleas entre
los animales siempre que se introducen cerdas en el grupo. Los denominados grupos "estáticos",
que se mantienen estables durante toda la gestación sin introducción de nuevos animales,
minimizan este problema. Según (Duran, 2009) Este tipo de establecimientos con gestaciones en
corral, en Europa se destacan como una serie de parámetros que han mejorado desde que tenemos
así diseñada ciertas granjas de producción, como son:
Menor incidencia de mamitis, metritis y agalaxia, derivado del menor riesgo de procesos
de constipación intestinal, disminución de la incidencia de partos distócicos, con menor tasa de
nacidos muertos, como también, reducción de la incidencia de problemas locomotores, reduciendo
el porcentaje de cerdas muertas, porcentaje de abortos, porcentaje de cerdas desechadas y Menor
porcentaje de cerdas con prolapsos uterinos. (Duran, 2009)
Sin duda que, como establece (Yangue, 2009)
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El alojamiento de cerdas en grupos, facilita la inmunización colectiva del efectivo frente a
ciertas patologías, por estar las cerdas en contacto entre si durante más de 2 meses (Ejemplo
Parvovirus porcino, PRRSv, Micoplasma huopneumoniae); mientras que en otras
patologías digestivas, se facilitará la diseminación y por lo tanto se dificultarán las medidas
de control y erradicación. A nivel productivo uno de los puntos álgidos en la producción
de cerdas en grupos tanto dinámicos como estáticos, es la definición del grupo, que debe
ser lo más homogéneo posible tanto en peso, edad y ciclo productivo.

2.5 ESTADO DEL ARTE
La recurrente necesidad de establecer un mayor control sobre todas las variables que
pueden afectar un negocio, ha llevado a las empresas a considerar que en su estructura de costos
existe un elemento de éxito, que si se administra de un modo eficiente y que satisfaga todos los
requerimientos del mercado proporcionará una ventaja competitiva frente a los demás
participantes, independientemente del sector en que se esté desenvolviendo.
La agroindustria, con su multiplicidad de actividades y negocios, no es ajena a esta
dinámica dado que durante los últimos 30 años se ha podido evidenciar la necesidad de ejercer un
control efectivo en los costos de este tipo de negocios, sumado a la internacionalización de las
operaciones derivada del proceso de globalización para ser más competitivos.
La estimación de los costos se hace, en primera medida como un indicador de eficiencia en
la granja, para el control de los productos que hacen parte de su portafolio, del mismo modo sirve
para la realización de comparaciones con otras compañías, por último para el control estatal en
cuanto a costos de producción del sector y sus respectivas estadísticas. (Boone & Wisman, 2011)
Si existe una dificultad manifiesta en el cálculo de los costos de producción en industrias o sectores
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donde, si bien, el factor de incertidumbre e imprevistos está presente, no es tan alto como en las
actividades agrícolas debido a las condiciones medio ambientales, climáticas, sanitarias y de
plagas a las que debe hacer frente este sector, que es lo que aumenta la complejidad en su
estimación. (Farm Accountancy Cost Estimation and Policy Analysis of European Agriculture,
2008)
Ahora bien, si ya se estableció la dificultad en la estandarización, estimación o cálculo de
la estructura de costos en la producción agroindustrial, este apartado busca esbozar, en alguna
medida, lo que ha sido el desarrollo del tema y con ello establecer antecedentes de investigaciones
de este tipo. Dicho esto, se tiene que en la producción porcícola se encuentra un primer problema
y es que el concerniente al precio de venta estándar por lechón en un país específico, si bien existen
aproximaciones o promedios de precio de venta, no se tiene un valor exacto que permita calcularlo,
del mismo modo pasa con la producción de lechones en espacios de tiempo determinados; como
se dijo anteriormente, si bien existen cálculos por granja, no existe dicha cifra calculada con
exactitud para todo el sector. (Boone & Wisman, 2011)
En lo que tiene que ver con el cálculo de los costos en empresas porcícolas, se tiene que se
deben estar compuestos por costos de materias primas, alimentos, mano de obra directa y además
se contemplan los subsidios estatales que, en algunas regiones o países, suelen brindarse a los
productores para su beneficio económico. (Boone & Wisman, 2011) Otro aspecto que se ha
contemplado, en todo este trasegar por la búsqueda de maneras de formular las mejores estructuras
de costo, es la incidencia de los tiempos destinados para cada etapa, si bien la gestación
obligatoriamente lleva un tiempo específico, existen etapas como el destete, preceba y engorde
que se dan subjetivamente y a criterio del encargado de la producción de la granja porcícola donde
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se lleve a cabo la operación y que si afectan el costo total del producto final que se ofrece en el
mercado. (Bryon, Everaert, Lauwers, & Meensel, 2007)
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3. DISEÑO METODOLÓGICO

La investigación que se presenta en este documento es de tipo cualitativo, ya que se quiere
conocer, por medio de los diferentes tipos de alojamiento, los sistemas de costos para cada una de
las metodologías. Para ello se examinan las características de la problemática por medio de
referentes teóricos, de documentación adecuada que proveía información acerca de antecedentes
de estos sistemas de alojamiento, de fuentes secundarias que recopilan los procedimientos
apropiados durante la gestación; además, se apoya en registros de granja de “El Refugio”, para
así analizar e interpretar los datos obtenidos, en términos claros y precisos. A través de la
descripción de las actividades, se compara la estructura de costos de las tres metodologías de
alojamiento, para lograr identificar el tipo de alojamiento viable y más adecuado para establecer
en un sistema porcícola.
Para el control de datos que arrojó el proceso productivo en la gestación y hasta su parto,
se manejaron dos tipos de registro, uno individual y uno colectivo. En el individual se registraron
datos como la identificación de la hembra, el número de partos, la identificación de los machos
que se usaron para su inseminación, la fecha del servicio, la fecha del parto, el número de lechones
nacidos (muertos – vivos), el peso de los mismos y finalmente el tratamiento ya sea vacunal o
médico que se le realizó a la hembra; y en el registro colectivo se anotaron los mismos datos pero
con la compilación de cada grupo que se estudió (Ver anexo 1). La captación y recopilación de
información que se hizo del proceso productivo llevado a cabo en la granja porcícola el Refugio,
se realizó mediante procedimientos de observación derivados de las visitas y toma de notas acerca
de los aspectos más relevantes para la conformación de este estudio. Se hizo hincapié en la
metodología de alojamiento en las cerdas gestantes hecha por la granja para esta etapa del proceso
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de producción, tomando en cuenta elementos que son generadores de costo y usándolos de
referencia para la comparación de los demás tipos de alojamiento. (Torres & Paz, 2005)
Se empleó un método deductivo, ya que se partió de los datos recopilados como: registros,
que ayudaron a deducir, comparando, las tres metodologías, por medio del razonamiento lógico.
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4. RESULTADOS

4.1 SISTEMAS DE COSTOS PARA LAS METODOLOGÍAS DE ALOJAMIENTO

Una vez establecido el marco conceptual y el diseño metodológico para determinar la
estructura de costos dentro del proceso de gestación de la granja porcícola el Refugio 1 en las
metodologías de alojamiento descritas anteriormente, empezaremos a desagregar cada uno de los
elementos representativos del costos en cada etapa de dicho proceso gestacional, seguido de una
breve explicación de la situación presente en cada etapa, con el fin de contextualizar los aspectos
relevantes de cada fase.
Es importante mencionar, antes de realizar la identificación y determinación de los costos
propios de este proceso, que los tres procesos se llevaron a cabo bajo condiciones de homogeneidad
entre las cerdas que fueron sometidas a los diversos tipos de alojamiento. Primero que todo se
estableció que el número de cerdas utilizadas para cada estudio es de cinco y deben presentar
características como la ausencia de repetición de celos, condición corporal adecuada y cualidades
fenotípicas destacables y mayores a un parto; seguidamente, las cerdas seleccionadas estuvieron
libres de cualquier tipo de enfermedad que pudiera perjudicar el proceso productivo de lechones
de calidad, como la Leptospira, entre otras. Se utilizaron 4 corrales cuyas dimensiones fueron de
2,25 m2 por cada cerda y 15 jaulas de gestación.
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4.1.1 Tratamiento 1 (Jaula-Jaula-Jaula)

Esta metodología de alojamiento estableció un carácter lineal en todas las fases del proceso
de gestación, es decir, la cerda preñada permaneció en condiciones de clausura durante todas las
etapas, aquí categorizadas, del ciclo gestacional y su principal objetivo fue el control absoluto de
todas las variables ambientales que hubieran podido tener incidencia durante este ciclo, además
permitió tener un control más efectivo de los costos.
4.1.1.1 Material Directo
En la tabla 2 se identifican los principales costos de materiales directos para cada etapa del
proceso de gestación, distribuidos para cada tercio de gestación y teniendo en cuenta los periodos
de implementación de medidas específicas de cuidado veterinario implementadas en la granja
porcícola el Refugio.
Tabla 2: Elementos del Costo en los Materiales Directos por Tercio
GESTACIÓN

TRATAMIENTO 1

LAPSO DE DÍAS EN
PROCESO

1/3 GESTACIÓN

Jaula

0-38

2/3 GESTACIÓN

Jaula

39-76

3/3 GESTACIÓN

Jaula

77-114

MATERIALES DIRECTOS
ALIMENTACIÓN
VITAMINAS
ALIMENTACIÓN
DESPARASITACIÓN
ALIMENTACIÓN VACUNA 1°
DOSIS VACUNA 2° DOSIS
VITAMINAS

Fuente: Elaboración propia (2015).
 Alimentación
Para el cálculo de este ítem, se tendrá en cuenta que la dieta para las cerdas gestantes varía
dependiendo la etapa o tercio gestacional en la que se encuentre, habrá momentos en los que se
necesite administrar una mayor ración de alimentos dependiendo la necesidad, por ejemplo, en los
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dos primeros tercios se suministrarán 2,0 Kg diarios de alimento2, en la última etapa se recomienda
aumentar la cantidad en 0,5 Kg día, debido al avanzado estado en que se encontrará el feto en esta
etapa, derivando un aumento significativo de las necesidades nutricionales.
Para calcular el valor del alimento en este rubro, se aplicarán las siguientes fórmulas:
1) Ración diaria de alimento por cada cerda * Número de días por etapa = Kg totales
consumidos en el tercio de gestación por cerda.
2) Kg totales consumidos en el tercio de gestación por cerda
Kg por bulto de concentrado

Bultos consumidos x tercio

3) Bultos consumidos x tercio por cerda * Precio unitario bulto concentrado = Costo de la
alimentación en el tercio de gestación por cerda.
4) Costo de la alimentación en el tercio de gestación por cerda * # de cerdas en etapa de
gestación = Costo total de la alimentación por ciclo gestacional.

Dándole aplicabilidad a las formulas anteriormente expuestas, se tienen los siguientes
resultados en cuanto a costo totales de alimentación por tratamiento o metodología de alojamiento,
en este caso la número 1. Se tiene que el costo promedio de un bulto de concentrado, con las
especificaciones nutricionales requeridas para cada tercio de la gestación, tiene un valor en el
mercado de $48.000, este valor está determinado para un peso de 40 Kg. Se tiene entonces que:
Tabla 3: Costos de Alimentación por Tercio en Tratamiento 1

Jaula

LAPSO DE DÍAS EN
PROCESO
0-38

MATERIALES
DIRECTOS
ALIMENTACIÓN

COSTO POR
CERDA
$91.200

Jaula

39-76

ALIMENTACIÓN

$91.200

$456.000

Jaula

77-114

ALIMENTACIÓN

$114.000

$570.000

GESTACIÓN

TRATAMIENTO 1

1/3 GESTACIÓN
2/3 GESTACIÓN
3/3 GESTACIÓN

COSTO TOTAL
$456.000

Fuente: Elaboración propia (2015).

2

Cantidad promedio teniendo en cuenta que lo recomendable para estas etapas es el suministro de dosis
alimentarias de entre 1,8 y 2,2 Kg diarios.
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El valor por este concepto aumenta en el último tercio de gestación por el aumento,
anteriormente dicho, de las raciones diarias de concentrado por cerda.
 Vitaminas
Se tiene que la vitaminización se realiza en dos momentos del proceso de gestación, es
recomendable realizarlo a los 30 y a los 100 dias de gestación, se procura fundamentalmente la
aplicación de la vitamina A,D,E cuya finalidad primordial es el mejoramiento de las calidades
reproductivas, una mayor absorción de calcio y mejorar los efectos transmisores en la etapa de
lactación. En el mercado existe una variedad amplia de productos que cumplen con estos
requerimientos en cuanto a su compuesto activo, el valor promedio es de $51.000 para la
presentación de 100 ml.
Para calcular el costo, tanto unitario como total de las cerdas a las que se les aplica la
metodología de alojamiento número 1, se tendrán en cuenta consideraciones y fórmulas similares
a las aplicadas en la sección anterior. Representadas y expuestas del siguiente modo:

1) Cantidad en ml presentación producto utilizado
Dosis en ml para aplicar por cerda
2) Precio del producto utilizado
# de dosis por producto

# de dosis por producto

Costo de la dosis a aplicar por cerda

3) Costo de la dosis a aplicar por cerda * Número de cerdas = Costo total de la dosis a aplicar.
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Tabla 4: Costos de Vitaminas por Tercio en Tratamiento 1
LAPSO DE DÍAS EN
PROCESO
0-38

MATERIALES
DIRECTOS
VITAMINAS

Jaula

39-76

VITAMINAS

$0

$0

Jaula

77-114

VITAMINAS

$1.020

$5.100

GESTACIÓN

TRATAMIENTO 1

1/3 GESTACIÓN

Jaula

2/3 GESTACIÓN
3/3 GESTACIÓN

COSTO POR
COSTO TOTAL
CERDA
$1.020
$5.100

Fuente: Elaboración propia (2015).
En el segundo tercio no se presentan costos por este concepto debido a que no está
establecido dentro de los periodos de tiempo en aplicación de vitaminas que para ese momento de
la gestación se administre una dosis de este tipo de material.
 Vacunas
Se estableció dentro de la sección denominada materiales y métodos, un plan de vacunación
que incluye la aplicación de una vacuna específica para la E. Coli (1° dosis) en hembras de 1° 2°
y 3° parto3, también se determinó que los periodos de tiempo en los que se realizará la aplicación
de estas vacunas, será a los días 85 y 100 del periodo gestacional. Dicho esto, se hace referencia
al cálculo del costo generado por esta acción.
Para el análisis de costos en este aspecto, se tiene que los productos presentes en el mercado
para la prevención de esta enfermedad tienen un valor promedio de $58.000 en una presentación
de frasco por 100 ml, especificando, dentro de su información de componentes activos y técnica
que son para 50 dosis. Con base en esa información se tiene que:
1) Precio del producto a utilizar
# de dosis resultantes

Costo de la dosis aplicada por cerda

3

Se tiene que este será un costo aplicable a todas las cerdas preñadas para cada metodología de alojamiento,
debido a que en el momento de selección de cerdas aptas para la preñez se estableció como parámetro que
estuvieran en este rango de partos.
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2) Costo de la dosis aplicada por cerda * Número de cerdas = Costo total de la dosis aplicada.
3) Costo total de la dosis aplicada * # Dosis a aplicar = Costo total de la vacunación

Tabla 5: Costos de Vacunas por Tercio en Tratamiento 1

Jaula

LAPSO DE DÍAS EN
PROCESO
0-38

MATERIALES
DIRECTOS
VACUNAS

Jaula

39-76

VACUNAS

$0

$0

Jaula

77-114

VACUNAS

$1.160

$5.800

GESTACIÓN

TRATAMIENTO 1

1/3 GESTACIÓN
2/3 GESTACIÓN
3/3 GESTACIÓN

COSTO POR
COSTO TOTAL
CERDA
$0
$0

Fuente: Elaboración propia (2015).
Del mismo modo que en el ítem anterior existen periodos en costo cero por el concepto
analizado, debido a que los lapsos de tiempo determinados para dicho tercio no están dentro de los
tiempos recomendados para la aplicación de esta vacuna.
 Desparasitación
Este proceso de eliminación de parásitos del organismo de la cerda es aconsejable antes del
parto, por ende, se establece como un periodo sano para esta actividad el final del segundo tercio
del proceso de gestación, esto implica momentos en los que el costo será cero en alguno de los
tercios de la gestación, en este caso será el primer y último. Como se ha realizado a lo largo de
todo este análisis, es posible identificar productos circulantes en el mercado que permiten efectuar
esta labor de manera adecuada, en este caso se encontró que el costo promedio del desparasitante
está cercano a los $242.300 en una presentación de 500 ml. Con la información relacionada
anteriormente, se tiene que:
1) Cantidad en ml presentación producto utilizado
Dosis en ml para aplicar por cerda

# de dosis por producto
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2) Precio del producto utilizado
# de dosis por producto

Costo de la dosis a aplicar por cerda

3) Costo de la dosis a aplicar por cerda * Número de cerdas = Costo total de la dosis a aplicar.
Tabla 6: Costos de Desparasitación por Tercio en Tratamiento 1
GESTACIÓN

TRATAMIENTO 1

LAPSO DE DÍAS EN
PROCESO

MATERIALES
DIRECTOS

COSTO POR
CERDA

COSTO
TOTAL

1/3 GESTACIÓN

Jaula

0-38

DESPARASITACIÓN

$0

$0

2/3 GESTACIÓN

Jaula

39-76

DESPARASITACIÓN

$969

$4.846

3/3 GESTACIÓN

Jaula

77-114

DESPARASITACIÓN

$0

$0

Fuente: Elaboración propia (2015).
4.1.1.2 Mano de Obra Directa
En este apartado se analizarán los componentes más relevantes que hacen parte de la mano
de obra directa de la granja porcícola el Refugio, se tienen como aspectos relevantes a la hora de
efectuar dicho cálculo que se contará con el apoyo de un empleado encargado de las actividades
que afectan directamente el proceso de gestación de las cerdas, sumado a los costos asociados con
su salario, se debe determinar, adicionalmente, que existen cargas relacionadas a los aportes
parafiscales, prestacionales y patronales en la legislación laboral colombiana, los cuales tienen un
costo estimado del 51,842%, descritos de manera más gráfica en la Tabla 7.
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Tabla 7: Porcentaje de rubros extralegales4
Descripción
Costo para la Empresa (%)
1. Aportes Patronales
a. Seguridad Social:
Pensión (16%)
12%
Salud (4%)
0
Riesgos (O,522% - 8,7%)
1,04%
b. Parafiscales:
Caja de Compensación
4%
2. Prestaciones Sociales
Prima
8,33%
Cesantias
8,33%
Intereses Cesantias
1%
Vacaciones
4,16%
TOTAL FP EN PORCENTAJE
38,86%

Fuente: Elaboración propia, basado en Marín (2011).

Adicionalmente se debe mencionar que el salario mínimo legal vigente para este año 2015,
está establecido en $644.350. Entonces se tiene que, la base salarial se calculará tomando el valor
del salario mínimo legal vigente 2015 + el total del porcentaje FP 5, a esto se le debe sumar el
auxilio de transporte, que sirve de base para el cálculo de otras cargas sobre el salario de los
empleados. Del mismo modo se utilizará la metodología desarrollada en el cálculo de los costos
de materiales directos, consistente en la aplicación de fórmulas matemáticas básicas para
determinar el valor de este rubro (Tabla 8).
1) [SMLV * ( 1+ 0,3886)] + [AUX TRANS * (1+0,0833+ 0,0833+0,01)] = Valor mensual
salario empleado.

2) Valor mensual salario empleado
# Días del mes

Valor diario de salario

4

Tabla de rubros extralegales vigentes luego de la reforma tributaria del 2012. Algunos rubros, como los riesgos
laborales, están adaptados a la naturaleza del negocio de crianza de cerdos y es el porcentaje que para esta
actividad demanda la ley.
5
La sigla FP hace referencia al porcentaje total de rubros extralegales, es denominada de este modo para articular,
el lenguaje de la tabla citada con esta investigación.
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3) Valor diario de salario * # Días tercio = Valor salario por tercio
4) Valor salario por tercio
# de cerdas

Valor salario del tercio por cada cerda

Tabla 8: Costos de Mano de Obra Directa por Tercio en Tratamiento 1
GESTACIÓN
1/3
GESTACIÓN
2/3
GESTACIÓN
3/3
GESTACIÓN

TRATAMIENTO
1

LAPSO DE
DIAS EN
PROCESO

MANO DE
OBRA
DIRECTA

COSTO
POR
CERDA

COSTO
TOTAL

Jaula

0-38

SALARIO

$248.726

$1.243.630

Jaula

39-76

SALARIO

$248.726

$1.243.630

Jaula

77-114

SALARIO

$248.726

$1.243.630

Fuente: Elaboración propia (2015).
Ahora bien, la duda que surge al evidenciar los resultados es la similitud de los costos y
que se explica con base en dos variables; la primera de ellas es el tiempo, se dividen los tercios de
gestación en tiempos iguales de 38 dias y la segunda en cuanto a la demanda de mano de obra
requerida para el tipo de alojamiento. Dicho esto, se tiene que el cálculo de la mano de obra directa
se hace sobre requerimientos de personal para el tipo de tratamiento - identificados en el estudio
realizado- del cual se obtiene un valor diario de la mano de obra, que al ser multiplicado por igual
cantidad de dias, resultan valores iguales.
Haciendo esa salvedad, se tiene que, con la aplicación de la anterior metodología, el costo
total de la mano de obra directa para este tratamiento será de $4.048.755, sumado a ello se
discriminó el valor total por cerda, valor que llega a $809.751. También se pudo establecer el costo
de este rubro por tercio de gestación, tanto el asignado a cada cerda como el valor total de los
mismos.
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4.1.1.3 Costos indirectos de fabricación (CIF)
Con los CIF se hace referencia a los costos necesarios para la terminación del producto que
se elabora, para este caso, se busca determinar los costos indirectos en el proceso de gestación para
la granja porcícola el Refugio, teniendo en cuenta todas las condiciones que se han manejado desde
el inicio para el establecimiento de la estructura de costos. Teniendo en cuenta esto, se procede a
realizar el cálculo de estos los elementos que constituyen un costo por este concepto, presentando
cada ítem identificado, todo esto es presentado en la tabla 9.
Tabla 9: Elementos de Costo Indirecto por Tercio en Tratamiento 1
GESTACIÓN

TRATAMIENTO 1

LAPSO DE DÍAS EN
PROCESO

1/3 GESTACIÓN

Jaula

0-38

2/3 GESTACIÓN

Jaula

39-76

3/3 GESTACIÓN

Jaula

77-114

COSTOS INDIRECTOS
MANO DE OBRA INDIRECTA
SERVICIOS PÚBLICOS
MANTENIMIENTO
INSTALACIONES LIMPIEZA
MANO DE OBRA INDIRECTA
SERVICIOS PÚBLICOS
MANTENIMIENTO
INSTALACIONES LIMPIEZA
MANO DE OBRA INDIRECTA
SERVICIOS PÚBLICOS
MANTENIMIENTO
INSTALACIONES LIMPIEZA

Fuente: Elaboración propia (2015).
 Mano de Obra Indirecta
En este ítem se van a enmarcar todos los salarios de la mano de obra indirecta, que cumplen
funciones de apoyo y asistencia en el proceso de gestación de las cerdas en la granja porcícola El
Refugio, están incluidos los sueldos del Médico Veterinario y el personal administrativo. Se ubican
en este rubro ya que su incidencia en el proceso de producción, evaluado en esta investigación,
soportará la finalización del proceso gestacional desempeñando, como se dijo, una labor de
acompañamiento.
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Tabla 10: Asignación Salarial de la Mano de Obra Indirecta

Mano de Obra indirecta
Médico Veterinario
Personal Administrativo
Total Mano de Obra Indirecta
Fuente: Elaboración propia (2015).

Valor
$ 2.935.182
$ 3.388.645
$ 6.323.827

En la categorización salarial hecha anteriormente hay que aclarar dos aspectos
fundamentales, el primero tiene que ver con que el costo de salarios al personal administrativo está
constituido por dos personas que realizan las funciones una de supervisión y la otra de gerencia en
la granja porcícola, para ellos está dispuesta una asignación de $1.065.462 y $2.323.1836,
respectivamente.
El segundo, tiene que ver con que para el médico veterinario y el gerente no existen
incentivos relacionados con auxilio de transporte, el monto especificado incluye todos los
beneficios parafiscales sobre el cálculo de 38.86% utilizado en el cálculo de la mano de obra
directa (Tabla 11). Ahora bien, para calcular los costos de la mano de obra indirecta por cerda en
cada tercio del proceso de gestación, se aplicarán las siguientes fórmulas.
1)

Valor Total de la Mano de Obra Indirecta

Valor diario de salario Mano de Obra Indirecta

# Días del mes

2) Valor diario de salario Mano de Obra Indirecta * # Días tercio = Valor salario por tercio

3) Valor salario por tercio
# de cerdas

6

Valor salario de Mano de Obra Indirecta del tercio por cada cerda

Valores que incluyen todas las provisiones parafiscales, prestacionales y patronales establecidas por la ley.
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Tabla 11: Costos de Mano de Obra Indirecta por Tercio en Tratamiento 1

GESTACIÓN
1/3
GESTACIÓN
2/3
GESTACIÓN
3/3
GESTACIÓN

TRATAMIENTO
1

LAPSO
DE DIAS
EN
PROCESO

MANO DE
OBRA
INDIRECTA

COSTO POR
CERDA

COSTO
TOTAL X
CERDA DE
LA GRANJA

COSTO
TOTAL

Jaula

0-38

SALARIO

$1.535.745

$55.643

$7.678.723

Jaula

39-76

SALARIO

$1.535.745

$55.643

$7.678.723

Jaula

77-114

SALARIO

$1.535.745

$55.643

$7.678.723

Fuente: Elaboración propia (2015).
Como última aclaración a este centro generador de costo, se tiene que decir que la
discriminación en cuanto al tiempo se hace para facilitar la posterior comparación entre las
diferentes metodologias de alojamientos realizadas en este estudio. Se concluye que el tiempo,
junto con los requerimiento de mano de obra indirecta hacen – al igual que en apartados anterioresque los costos sean similares en los tercios de gestación. La labor de la mano de obra indirecta
representa un apoyo a los objetivos misionales por tanto, al no existir un cambio en las exigencias
del tratamiento, este valor no variará entre tercios de gestación.

 Servicios Públicos
Este rubro se encuentra representado por el valor total de los servicios públicos
domiciliarios y comerciales, prestados por las empresas presentes en el municipio de la Calera,
Cundinamarca, donde se encuentra ubicada la granja porcícola el Refugio. Se tiene que el valor
por concepto de servicios públicos presenta oscila en un valor promedio de $43.500 servicio de
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energía eléctrica y $73.300 el de acueducto y alcantarillado (Tabla 12). Dicho esto, se puede
establecer la siguiente relación de costos por cerda gestante.
1) Valor Total de los Servicios Públicos
# Días del mes

Valor diario de Servicios Públicos

2) Valor diario de Servicios Públicos * # Días tercio = Valor de Servicios Públicos por tercio

3) Valor de Servicios Públicos por tercio
# de cerdas

Valor de Servicios Públicos del tercio por cerda

Tabla 12: Costos de Servicios Públicos por Tercio en Tratamiento 1
GESTACIÓN

TRATAMIENTO 1

LAPSO DE DÍAS EN
PROCESO

1/3 GESTACIÓN

Jaula

0-38

2/3 GESTACIÓN

Jaula

39-76

3/3 GESTACIÓN

Jaula

77-114

COSTOS
INDIRECTOS
SERVICIOS
PÚBLICOS
SERVICIOS
PÚBLICOS
SERVICIOS
PÚBLICOS

COSTO POR CERDA

COSTO TOTAL

$29.589

$147.945

$29.589

$147.945

$29.589

$147.945

Fuente: Elaboración propia (2015).
De igual manera, es preciso recalcar que el resultado similar en todas las etapas del proceso
de gestación es en gran medida por su naturaleza de costo fijo y además porque el tipo de
alojamiento en su conjunto, no representa un cambio significativo en el consumo de servicios
púlicos entre las etapas, debido a que mediante la investigación, se estandarizó el costo que para
este rubro se tiene destinado es de $29.589.
 Mantenimiento Instalaciones
Del correcto tratamiento de las instalaciones físicas donde se alojan las cerdas gestantes
depende el control de muchos elementos que pueden generar sobrecostos y pérdidas futuras en la
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granja porcícola, entre los más representativos se pueden establecer vectores de infección y
elementos que generen algún tipo de lesión en los animales (Tabla 13).
El valor asignado para este rubro se encuentra establecido en $83.000, que es la provisión
que se tiene mensual para desempeñar estas labores a cada instalación dispuesta para el
alojamiento. Vale la pena recalcar, que se realizará el procedimiento seguido a lo largo de este
análisis, el cual consiste en el establecimiento de algunas fórmulas para el posterior cálculo de los
valores del tercio por cerda gestante y totales.
1) Valor Mantenimiento
# Días del mes

Valor diario del Mantenimiento

2) Valor diario del Mantenimiento * # Días tercio = Valor del Mantenimiento por tercio

3) Valor del Mantenimiento por tercio
# de cerdas

Valor del Mantenimiento del tercio por cerda

Tabla 13: Costos de Mantenimiento por Tercio en Tratamiento 1
GESTACIÓN

TRATAMIENTO 1

1/3 GESTACIÓN
2/3 GESTACIÓN
3/3 GESTACIÓN

Jaula
Jaula
Jaula

LAPSO DE DÍAS EN
PROCESO
0-38
39-76
77-114

COSTOS
COSTO POR CERDA
INDIRECTOS
MANTENIMIENTO
$21.027
MANTENIMIENTO
$21.027
MANTENIMIENTO
$21.027

COSTO TOTAL
$105.135
$105.135
$105.135

Fuente: Elaboración propia (2015).
El costo de mantenimiento se tiene establecido en $21.027 para los alojamientos de jaula, por tal
motivo, es que este costo es igual en las tres etapas de gestación, como consecuencia de la
constante en su modo habitacional durante todo el proceso de gestación.
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 Limpieza y Aseo
Del mismo que las actividades de mantenimiento, su objetivo primordial es el de evitar
muchas de los focos de infección que deteriore la salud de la cerda gestante. Se calcularán estos
valores teniendo como base la sumatoria de todos los productos asociados a la limpieza y
desinfección de las instalaciones donde se alojan las cerdas gestantes de la granja porcícola El
Refugio.
1) Valor Total de Elementos para limpieza
# Días del mes

Valor diario de elementos para limpieza

2) Valor diario de elementos para limpieza * # Días tercio = Valor de elementos para limpieza
por tercio
3) Valor de elementos para limpieza por tercio
# de cerdas

Valor elementos limpieza en tercio x cerda

Tabla 14: Costos de Limpieza y Aseo por Tercio en Tratamiento 1
GESTACIÓN

TRATAMIENTO LAPSO DE DÍAS
1
EN PROCESO

COSTOS
INDIRECTOS

COSTO POR
CERDA

COSTO TOTAL

1/3 GESTACIÓN

Jaula

0-38

LIMPIEZA Y ASEO

$121.744

$608.720

2/3 GESTACIÓN

Jaula

39-76

LIMPIEZA Y ASEO

$121.744

$608.720

3/3 GESTACIÓN

Jaula

77-114

LIMPIEZA Y ASEO

$121.744

$608.720

Fuente: Elaboración propia (2015).
Al igual que en otros centros generadores de costos, el resultado es el mismo en las tres
etapas de gestación, dado que, se tiene calculado un costo fijo por este concepto para determinada
metodología de alojamiento, al no cambiar las condiciones de estadía de las cerdas gestantes este
costo se mantiene constante.
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4.1.2 Tratamiento 2 (Jaula-Jaula-Corral)
Una vez culminado el análisis, en el apartado anterior, de todos los elementos generadores
de costos dentro del primer tratamiento, se busca realizar el mismo análisis para este segundo tipo
de alojamiento estudiado ampliamente a lo largo de esta investigación. Se hace mención del
desarrollo metodológico efectuado en el primer caso porque se llevará a cabo el mismo
procedimiento durante este nuevo análisis, haciendo una salvedad, que está básicamente
relacionada con el hecho que se mostrarán únicamente los resultados que se obtienen, seguido de
un pequeño análisis de las cifras.
4.1.2.1 Material Directo
 Alimentación
En lo que a la alimentación se refiere, se tiene que destacar un aspecto relevante que fue
mencionado con anterioridad y se refiere a que el corral, como tipo de alojamiento, le da una mayor
libertad de movimiento al animal, que puede ser benéfico en cuanto a bienestar animal, pero que
en términos de costos se pueden constituir elementos más onerosos para la granja porcícola, debido
a la mayor cantidad de desperdicios de siento. Dicho lo anterior, se hace referencia a la tabla 15
de costos asociados a los alimentos, para este procedimiento, teniendo en cuenta las condiciones
de cálculo ya establecidas así como la variable de mayor consumo de alimento por alojamiento de
corral.
Tabla 15: Costos de Alimentación por Tercio en Tratamiento 2
GESTACIÓN
1/3 GESTACIÓN
2/3 GESTACIÓN
3/3 GESTACIÓN

TRATAMIENTO
2
Jaula
Jaula
Corral

LAPSO DE DIAS
EN PROCESO
0-38
39-76
77-114

MATERIALES
DIRECTOS
ALIMENTACIÓN
ALIMENTACIÓN
ALIMENTACIÓN

COSTO POR
COSTO TOTAL
CERDA
$91.200
$456.000
$91.200
$456.000
$127.680
$638.400

Fuente: Elaboración propia (2015).
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Se denota un aumento de los costos de alimentación, debido al incremento en el suministro
de alimento en cada tercio del proceso de gestación. Esta condición se estableció desde un principio
como consecuencia del mayor desperdicio por el tipo de alojamiento, con base en esto se decidió
incrementar en 0,3 Kg diario la ración, con el fin de suplir las pérdidas relacionadas con el
alojamiento.
 Vitaminas
Este es un procedimiento ya establecido que no tiene ninguna modificación con el tipo de
alojamiento.
Tabla 16: Costos de Vitaminas por Tercio en Tratamiento 2
GESTACIÓN

TRATAMIENTO 2

1/3 GESTACIÓN
2/3 GESTACIÓN
3/3 GESTACIÓN

Jaula
Jaula
Corral

LAPSO DE DIAS EN
PROCESO
0-38
39-76
77-114

MATERIALES
DIRECTOS
VITAMINAS
VITAMINAS
VITAMINAS

COSTO POR
CERDA
$1.020
$0
$1.020

COSTO TOTAL
$5.100
$0
$5.100

Fuente: Elaboración propia (2015).

 Vacunas
Del mismo modo que el apartado anterior son procesos basados en espacios de tiempo
determinados, entonces es similar al procedimiento anterior.
Tabla 17: Costos de Vacunas por Tercio en Tratamiento 2
GESTACIÓN

TRATAMIENTO 2

1/3 GESTACIÓN
2/3 GESTACIÓN
3/3 GESTACIÓN

Jaula
Jaula
Corral

LAPSO DE DIAS EN
PROCESO
0-38
39-76
77-114

MATERIALES
DIRECTOS
VACUNAS
VACUNAS
VACUNAS

COSTO POR CERDA
$0
$0
$1.160

COSTO TOTAL
$0
$0
$5.800

Fuente: Elaboración propia (2015).

61

 Desparasitación
Se mantiene la constante tiempo, como el determinante esencial, por eso no se carga ningún
costo asociado al tipo de alojamiento.
Tabla 18: Costos de Desparasitación por Tercio en Tratamiento 2
GESTACIÓN

TRATAMIENTO LAPSO DE DIAS
2
EN PROCESO

1/3 GESTACIÓN

Jaula

0-38

2/3 GESTACIÓN

Jaula

39-76

3/3 GESTACIÓN

Corral

77-114

MATERIALES
DIRECTOS
DESPARASITACI
ÓN
DESPARASITACI
ÓN
DESPARASITACI
ÓN

COSTO POR
CERDA

COSTO TOTAL
$0

$0

$969

$4.846

$0

$0

Fuente: Elaboración propia (2015).
4.1.2.2 Mano de Obra Directa
Se establece como la mano de obra implicada de forma directa en el proceso de gestación
y sin la cual éste no tendría ningún éxito. Para el análisis de este tipo de alojamiento, se debe
considerar otro aspecto mencionado con anterioridad, durante la descripción de los tipos de
alojamiento existentes en el sector de producción porcícola, relacionado con la necesidad de un
personal más especializado y capacitado para atender de manera más efectiva la complejidad
inherente de un proceso con distintas condiciones de manejo en su trasegar. Lo anterior implica
necesariamente un leve aumento en los costos de mano de obra directa, ante la necesidad de un
personal con mayores competencias y al que se le delegarán tareas de mayor responsabilidad.

62

Tabla 19: Costos de Mano de Obra Directa por Tercio en Tratamiento 2
GESTACIÓN TRATAMIENTO
2
1/3
GESTACIÓN
2/3
GESTACIÓN
3/3
GESTACIÓN

Jaula

LAPSO DE
DIAS EN
PROCESO
0-38

MANO DE
OBRA
DIRECTA
SALARIO

COSTO POR
CERDA

COSTO
TOTAL

Jaula

39-76

SALARIO

$248.726 $1.243.630

Corral

77-114

SALARIO

$263.649 $1.318.247

$248.726 $1.243.630

Fuente: Elaboración propia (2015).

Como se explicó antes de relacionar la tabla que muestra los costos asociados por salario,
ante mayores requerimientos se le hagan al personal, mayor debe ser la asignación salarial que se
tiene que establecer para estos, por esto las directivas de la granja porcícola el Refugio han
dispuesto un incremento del 7% en el salario para el personal encargado de trabajar en el área de
corrales, de allí el incremento en el último tercio de gestación.
4.1.2.3 Costos Indirectos de Fabricación (CIF)
 Mano de Obra Indirecta
Se aplicará el mismo determinador de aumento de costo por rubros salariales, tanto en mano
de obra directa como indirecta, basada en el mismo argumento de la necesidad de personal más
capacitado y profesional. Se aplicará este incremento en el pago al médico veterinario, ya que
deberá tener un conocimiento más amplio en situaciones que implican alojamientos con mayor
nivel de complejidad, su labor de apoyo y asistencia, será de mayor importancia debido a que las
recomendaciones que emita tendrán un impacto negativo mayor si no se cumplen a cabalidad.
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Tabla 20: Costos de Mano de Obra Indirecta por Tercio en Tratamiento 2
TRATAMIENTO
GESTACIÓN
2
1/3
GESTACIÓN
2/3
GESTACIÓN
3/3
GESTACIÓN

LAPSO DE
DIAS EN
PROCESO

MANO DE
COSTO POR
OBRA
CERDA
INDIRECTA

COSTO
TOTAL X
CERDA DE
LA GRANJA

COSTO
TOTAL

Jaula

0-38

SALARIO

$1.535.745

$55.643

$7.678.723

Jaula

39-76

SALARIO

$1.535.745

$55.643

$7.678.723

Corral

77-114

SALARIO

$1.627.890

$55.643

$7.678.723

Fuente: Elaboración propia (2015).

Al igual que en la determinación del costo por mano de obra directa, en esta segunda
metodologia de alojamiento, se tuvo en cuenta la necesidad de una mayor incidencia de las
capacidades del personal de apoyo, recalcando aún mas el énfasis del médico veterinario en los
alojamientos de corral, dada los factores predeterminantes de enfermedades que pueden afectar la
producción de lechones sanos. Para tales efectos, se incrementó un 7% la asignación salarial bajo
la cual se cuantificarán los costos para este rubro.

 Servicios Públicos
Esta constante aumenta en lo que ha consumo de agua respecta, debido a que se tiene que
hacer un mayor gasto del líquido para limpiar espacios más amplios como lo son los corrales. Se
establecerá una provisión para este incremento de un 8% en el valor mensual de la factura.
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Tabla 21: Costos de Servicios Públicos por Tercio en Tratamiento 2
GESTACIÓN

TRATAMIENTO 2

LAPSO DE DIAS EN
PROCESO

COSTOS
INDIRECTOS

1/3 GESTACIÓN

Jaula

0-38

SERVICIOS PÚBLICOS

$29.589

$147.945

2/3 GESTACIÓN

Jaula

39-76

SERVICIOS PÚBLICOS

$29.589

$147.945

3/3 GESTACIÓN

Corral

77-114

SERVICIOS PÚBLICOS

$31.446

$157.230

COSTO POR CERDA

COSTO TOTAL

Fuente: Elaboración propia (2015).
 Mantenimiento Instalaciones
También aumenta el costo por mantenimiento, debido al mayor espacio que abarca el nuevo
alojamiento. Se tiene una provisión dispuesta del 5% en el incremento de este rubro.

Tabla 22: Costos de Mantenimiento por Tercio en Tratamiento 2

GESTACIÓN

TRATAMIENTO 2

1/3 GESTACIÓN
2/3 GESTACIÓN
3/3 GESTACIÓN

Jaula
Jaula
Corral

LAPSO DE DIAS
COSTOS
EN PROCESO
INDIRECTOS
0-38
MANTENIMIENTO
39-76
MANTENIMIENTO
77-114
MANTENIMIENTO

COSTO POR
COSTO TOTAL
CERDA
$21.027
$105.135
$21.027
$105.135
$22.078
$110.390

Fuente: Elaboración propia (2015).
 Limpieza y Aseo
Otro elemento del costo que se ve empujado al alza por el tipo de alojamiento, teniendo en
cuenta un mayor tamaño, además que se debe aumentar la frecuencia de aseo para evitar los focos
de enfermedades que representarán un costo mayor, en caso de presentarse. La provisión dispuesta
en el incremento es del 12%, por el mayor consumo de productos para el aseo y limpieza de
alojamientos que tienen un mayor espacio.
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Tabla 23: Costos de Limpieza y Aseo por Tercio en Tratamiento 2

GESTACIÓN

TRATAMIENTO 2

1/3 GESTACIÓN
2/3 GESTACIÓN
3/3 GESTACIÓN

Jaula
Jaula
Corral

LAPSO DE DÍAS EN
PROCESO
0-38
39-76
77-114

COSTOS
INDIRECTOS
LIMPIEZA Y ASEO
LIMPIEZA Y ASEO
LIMPIEZA Y ASEO

COSTO POR CERDA
$121.744
$121.744
$136.354

COSTO TOTAL
$608.720
$608.720
$681.770

Fuente: Elaboración propia (2015).

4.1.3 Tratamiento 3 (Jaula-Corral-Corral)
En esta etapa del análisis ya están cubiertas todas las variables generadoras de costo en
todas los ciclos del proceso gestacional de cerdas en la granja porcícola el Refugio, por tal razón,
solo queda plasmar esos costos, bajo los supuestos establecidos, para cada ítem de la estructura de
costos. Se mostrarán los costos del mismo modo que se ha venido desarrollando, con la única
diferencia que en este caso, se hará de manera enunciativa y sin entrar en ningún detalle, pues
como ya se dijo, en este punto del análisis ya se deben deducir de donde vienen todas las cifras
presentadas.

4.1.3.1 Material Directo
 Alimentación
Tabla 24: Costos de Alimentación por Tercio en Tratamiento 3
GESTACIÓN
1/3 GESTACIÓN
2/3 GESTACIÓN
3/3 GESTACIÓN

TRATAMIENTO LAPSO DE DIAS
3
EN PROCESO
Jaula
0-38
Corral
39-76
Corral
77-114

MATERIALES
DIRECTOS
ALIMENTACIÓN
ALIMENTACIÓN
ALIMENTACIÓN

COSTO POR
COSTO TOTAL
CERDA
$91.200
$456.000
$104.880
$524.400
$127.680
$638.400

Fuente: Elaboración propia (2015).
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 Vitaminas

Tabla 25: Costos de Vitaminas por Tercio en Tratamiento 3
GESTACIÓN

TRATAMIENTO 3

1/3 GESTACIÓN
2/3 GESTACIÓN
3/3 GESTACIÓN

Jaula
Corral
Corral

LAPSO DE DIAS EN
PROCESO
0-38
39-76
77-114

MATERIALES
DIRECTOS
VITAMINAS
VITAMINAS
VITAMINAS

COSTO POR
CERDA
$1.020
$0
$1.020

COSTO TOTAL
$5.100
$0
$5.100

Fuente: Elaboración propia (2015).
 Vacunas

Tabla 26: Costos de Vacunas por Tercio en Tratamiento 3
GESTACIÓN

TRATAMIENTO 3

1/3 GESTACIÓN
2/3 GESTACIÓN
3/3 GESTACIÓN

Jaula
Corral
Corral

LAPSO DE DIAS
EN PROCESO
0-38
39-76
77-114

MATERIALES
DIRECTOS
VACUNAS
VACUNAS
VACUNAS

COSTO POR
CERDA
$0
$0
$1.160

COSTO TOTAL
$0
$0
$5.800

Fuente: Elaboración propia (2015).
 Desparasitación

Tabla 27: Costos de Desparasitación por Tercio en Tratamiento 3
GESTACIÓN

TRATAMIENTO 3

1/3 GESTACIÓN
2/3 GESTACIÓN
3/3 GESTACIÓN

Jaula
Corral
Corral

LAPSO DE DIAS EN
PROCESO
0-38
39-76
77-114

MATERIALES
DIRECTOS
DESPARASITACIÓN
DESPARASITACIÓN
DESPARASITACIÓN

COSTO POR
CERDA
$0
$969
$0

COSTO TOTAL
$0
$4.846
$0

Fuente: Elaboración propia (2015).
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4.1.3.2 Mano de Obra Directa
Tabla 28: Costos de Mano de Obra Directa por Tercio en Tratamiento 3
GESTACIÓN TRATAMIENTO
3
1/3
GESTACIÓN
2/3
GESTACIÓN
3/3
GESTACIÓN

Jaula

LAPSO DE
DIAS EN
PROCESO
0-38

MANO DE
OBRA
DIRECTA
SALARIO

COSTO POR
CERDA

COSTO
TOTAL

Corral

39-76

SALARIO

$263.649 $1.243.630

Corral

77-114

SALARIO

$263.649 $1.318.247

$248.726 $1.243.630

Fuente: Elaboración propia (2015).
4.1.3.3 Costos Indirectos de Fabricación (CIF)
 Mano de Obra Indirecta
Tabla 29: Costos de Mano de Obra Indirecta por Tercio en Tratamiento 3
MANO DE
OBRA
INDIRECTA

COSTO
POR
CERDA

COSTO
TOTAL X
CERDA DE
LA
GRANJA

COSTO
TOTAL

GESTACIÓN

TRATAMIENTO
3

LAPSO DE
DIAS EN
PROCESO

1/3
GESTACIÓN

Jaula

0-38

SALARIO

$1.535.745

$55.643

$7.678.723

2/3
GESTACIÓN

Corral

39-76

SALARIO

$1.627.890

$55.643

$7.678.723

3/3
GESTACIÓN

Corral

77-114

SALARIO

$1.627.890

$55.643

$7.678.723

Fuente: Elaboración propia (2015).

68

 Servicios públicos
Tabla 30: Costos de Servicios Públicos por Tercio en Tratamiento 3
GESTACIÓN

TRATAMIENTO 3

LAPSO DE DIAS
EN PROCESO

1/3 GESTACIÓN

Jaula

0-38

2/3 GESTACIÓN

Corral

39-76

3/3 GESTACIÓN

Corral

77-114

COSTOS
INDIRECTOS
SERVICIOS
PÚBLICOS
SERVICIOS
PÚBLICOS
SERVICIOS
PÚBLICOS

COSTO POR
CERDA

COSTO TOTAL

$29.589

$147.945

$31.446

$157.230

$31.446

$157.230

Fuente: Elaboración propia (2015).
 Mantenimiento Instalaciones
Tabla 31: Costos de Mantenimiento por Tercio en Tratamiento 3
GESTACIÓN

TRATAMIENTO 3

1/3 GESTACIÓN
2/3 GESTACIÓN
3/3 GESTACIÓN

Jaula
Corral
Corral

LAPSO DE DIAS EN
COSTOS
PROCESO
INDIRECTOS
0-38
MANTENIMIENTO
39-76
MANTENIMIENTO
77-114
MANTENIMIENTO

COSTO POR
CERDA
$21.027
$22.078
$22.078

COSTO TOTAL
$105.135
$110.390
$110.390

Fuente: Elaboración propia (2015).
 Limpieza y Aseo
Tabla 32: Costos de Limpieza y Aseo por Tercio en Tratamiento 3
GESTACIÓN

TRATAMIENTO 3

1/3 GESTACIÓN
2/3 GESTACIÓN
3/3 GESTACIÓN

Jaula
Corral
Corral

LAPSO DE DIAS
COSTOS
EN PROCESO
INDIRECTOS
0-38
LIMPIEZA Y ASEO
39-76
LIMPIEZA Y ASEO
77-114
LIMPIEZA Y ASEO

COSTO POR
CERDA
$121.744
$136.354
$136.354

COSTO TOTAL
$608.720
$681.770
$681.770

Fuente: Elaboración propia (2015).
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4.2 COMPARACIÓN DE LA ESTRUCTURA EN LAS TRES METODOLOGÍAS DE
ALOJAMIENTO

En la sección anterior se logró desglosar cada elemento componente del costo en el proceso
de gestación en cerdas de la línea Newsham, para los tres tipos de alojamiento evaluados en un
principio en esta investigación. Se pudo establecer una disparidad en los costos, dependiendo el
tratamiento aplicado, la cual se fundamenta en el tipo de requerimientos que se generan de la
aplicación entre un método y el otro. Para cumplir con el objetivo de esta sección se determinará
la estructura de costos acumulada, resultante de la recopilación de información, que se obtuvo por
trasegares anteriores.
La disparidad en los costos está representada por un incremento del 2,19% en el total de
los costos entre el tratamiento 1 y 2. De igual manera, se presenta un alza del 2,13% entre el
tratamiento 2 y 3 y un porcentaje levemente superior al 4% de sobrecostos entre el tipo de
tratamiento 1 y 3. Estos primeros datos referentes a la estructura de costos, sin duda muestran un
primer indicador de lo que será la elección de la metodología más adecuada desde la perspectiva
económica y en cuanto a una mejor relación costo-beneficio.
También es preciso mencionar, que como se enfatizó en un principio, un sistema de costos
busca determinar el valor unitario de las unidades de salida en un proceso productivo, en el caso
puntual de esta investigación, se establecerá el valor unitario por cerda en este proceso de
gestación. Se hace el análisis teniendo como variable principal el hecho que la muestra de estudio
en esta investigación se realizó con cinco cerdas para cada tratamiento, que a su vez, presentaban
similitudes en todas sus características genéticas y fenotípicas.
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Tabla 33: Estructura de Costos General para el Tratamiento 1

Material Directo
Alimentación
Vitaminas
Vacunas
Desparasitación
Mano de Obra Directa
Salario Empleado
Costos Indirecto
Mano de Obra Indirecta
Servicios Públicos
Mantenimiento
Instalaciones
Limpieza y Aseo
TOTAL

TRATAMIENTO 1
$300.569
$296.400
$2.040
$1.160
$969
$746.178
$746.178
$5.124.315
$4.607.235
$88.767
$63.081
$365.232
$6.171.062

Fuente: Elaboración propia (2015).

Tabla 34: Estructura de Costos General para el Tratamiento 2

Material Directo
Alimentación
Vitaminas
Vacunas
Desparasitación
Mano de Obra Directa
Salario Empleado
Costos Indirecto
Mano de Obra Indirecta

TRATAMIENTO 2
$314.249
$310.080
$2.040
$1.160
$969
$761.101
$761.101
$5.233.978
$4.699.380
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Servicios Públicos
Mantenimiento
Instalaciones
Limpieza y Aseo
TOTAL

$90.624
$64.132
$379.842
$6.309.328

Fuente: Elaboración propia (2015).

Tabla 35: Estructura de Costos General para el Tratamiento 3

Material Directo
Alimentación
Vitaminas
Vacunas
Desparasitación
Mano de Obra Directa
Salario Empleado
Costos Indirecto
Mano de Obra Indirecta
Servicios Públicos
Mantenimiento
Instalaciones
Limpieza y Aseo
TOTAL

TRATAMIENTO 3
$326.909
$323.760
$2.040
$1.160
$969
$776.024
$776.024
$5.343.641
$4.791.525
$92.481
$65.183
$394.452
$6.446.574

Fuente: Elaboración propia (2015).

Con la información suministrada, se puede establecer claramente que el tratamiento 1
(Jaula-Jaula-Jaula) representa un menor costo para la granja porcícola, se llegó a esta conclusión
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por medio del análisis detallado de cada centro de costos presente en el proceso de gestación de
las cerdas Newsham. Las cifras recopiladas por la investigación demuestran que los costos totales
(dadas las variables y la muestra que se evaluó) corroboran la afirmación hecha al inicio del
párrafo, en cuanto al tipo de tratamiento más adecuado y que se muestran de manera mas
esquemática en la siguiente tabla:
Tabla 36. Comparación de resultados.

RUBRO
Material Directo
Mano de Obra Directa
Costos Indirecto
Total

TRATAMIENTO 1 TRATAMIENTO 2
$300.569
$746.178
$5.124.315
$6.171.062

$314.249
$761.101
$5.233.978
$6.309.328

TRATAMIENTO 3
$326.909
$776.024
$5.343.641
$6.446.574

Fuente: Elaboración propia (2015).

El tratamiento 1 (Jaula-Jaula-Jaula) no genera sobrecostos en cuanto al alojamiento, puesto
que la cerda gestante se encuentra confinada a la jaula desde el momento preciso de su preñez
hasta el parto. El control absoluto de todas las variables en un espacio muy reducido, permite que
las actividades allí realizadas estén más estandarizadas y las competencias del personal, si bien
tienen que ser excelentes, no sean tan exigentes en términos de sobrecarga laboral, esto se ve en
un menor costo de salarios. Por otro lado, los desperdicios de alimento se reducen, las cerdas en
condición de apresamiento evolucionan de manera más acelerada en su condición corporal
derivada del hecho de la ausencia significativa de gasto calórico y mayor aprovechamiento del
alimento suministrado.
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Adicionalmente, se debe decir que un espacio de alojamiento más grande representa un
incremento en costos de limpieza, mantenimiento y demás elementos que afectan de manera
negativa la estructura en su conjunto. Por último, hay que recalcar que si bien en la evaluación de
las metodologías de alojamiento para las cerdas gestantes no hubo diferencias significativas en la
etapa de parto cuando se analiza desde la óptica de los costos si existe un proceso que resulta
menos oneroso para la granja, por tal motivo se recomienda desempeñar esta metodología.
Para ahondar en el análisis y explicar con mayores argumentos que tipo de alojamiento es
el más adecuado, es pertinente abordar las metodologías desde la perspectiva de la evaluación de
proyectos, usando indicadores que facilitan la toma de decisiones y permiten comparar entre las
tres metodologías expuestas a lo largo de este trabajo de investigación. Con esto se hace referencia
a indicadores como la tasa interna de retorno (TIR) y la relación costo-beneficio, que se muestran
a continuación en la siguiente tabla:

Tabla 37: Indicadores Financieros Para Cada Tratamiento.

ANALISIS FINANCIERO

TRATAMIENTO 1

TRATAMIENTO 2

TRATAMIENTO 3

12%

12%

12%

3

3

3

1,1879

0,9278

0,6827

18%

9%

1%

Tasa
Periodos
Relación costo-beneficio
TIR

Fuente: Elaboración propia (2015).
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Se calcularon estos indicadores con base en las variables de costo, reconocidas a lo largo
de esta investigación, también se tuvieron en cuenta los ingresos generados por las cerdas objeto
de estudio y los lechones fueron valorados a un precio de $5.070 (ASOPORCICULTORES, 2015)
por cada kilogramo. De los resultados se puede inferir que la mayor tasa interna de retorno y que
a su vez garantiza mayores rendimientos es el tratamiento 1, se tiene que su tasa es mayor a la tasa
de oportunidad del mercado7, o que no pasa en las otras alternativas. Del mismo modo, la relación
costo-beneficio es mayor a 1, en la primera metodología de alojamiento, lo que representa una
ganancia de $0,18 por cada peso de costo en esta alternativa.

7

Tasa de oportunidad, entendida como la tasa de invertir los recursos en otro tipo de actividad.
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CONCLUSIONES
Como se evidenció durante el desarrollo de este trabajo es posible determinar que a través
del tiempo los procesos, mediante los cuales se generan estructuras productivas con base en la
crianza y comercialización de lechones han crecido en complejidad, por factores tan diversos como
las dinámicas propias de la economía global en su conjunto. Si bien estos factores han dificultado
la operación normal, también sirven para generar ventajas competitivas en cuanto al
establecimiento de buenas prácticas reproductivas, administrativas, financieras y contables.
Como fue el punto constante de desarrollo a lo largo de este documento, una estructura de
costo adecuada y que contemple todos los factores será determinante para conocer realmente como
marcha un negocio y de qué manera se está generando valor. Por otro lado, en cuanto a la
operatividad del negocio se pudieron identificar aspectos relacionados a los tipos de alojamiento,
dentro de los cuales fue fácil identificar la estructura física necesaria para su desarrollo y se
establecieron que los más adecuados son alojamientos en jaula y corral.
Se identificaron elementos generadores de costo en cada uno de los tercios de gestación
para las cerdas gestantes de la línea Newsham, si bien los centros de costo para cada uno de ellos
es igual, su variación radica principalmente en el sentido del sobrecosto existente en el cambio de
alojamiento, que genera sobrecostos por el tipo de tratamiento que se le debe dar a la cerda en cada
una de los tercios descritos a lo largo de este trabajo.
Se pudo establecer que los costos del tipo de alojamiento (Jaula-Jaula-Jaula) son los más
baratos, económicamente hablando, debido a que no implica sobrecostos en el cambio de estadía
durante los distintos tercios de gestación. Se dice que son menos onerosos en términos financieros,
pero no contemplan elementos psicológicos y de bienestar del animal, que puede mejorar su
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calidad de vida produciendo niveles de estrés menos elevados en toda la etapa de gestación. Por
último hay que resaltar que este tipo de estudios, deben servir de base metodológica para la
implementación de sistemas de costos en granjas que funcionen en la actualidad, con el fin de darle
aplicación a cada elemento aquí desarrollado.
Se llegó a ésta conclusión mediante la comparación de los resultados evaluados para cada
uno de los centros generadores de costos, y dentro de los cuales se hallaron variaciones del 2%
entre los costos totales de cada tratamiento investigado. De igual manera se concluyó que la mano
de obra directa es el factor que mayor incidencia tiene en los costos con valores que superan el 8%
entre el tratamiento número 1 y 3.
Desde la perspectiva financiera de evaluación económica de proyectos se llega a la misma
conclusión, el tipo de alojamiento número 1 (Jaula-Jaula-Jaula) presenta elementos de mayor
viabilidad en cuanto a la generación de ingresos, su tasa interna de retorno (TIR) es del 18%, por
encima de la tasa de oportunidad del mercado, situación que no se presenta en los otros
tratamientos. Del mismo modo, la relación costos-beneficio de 1,1879 representa la inversión
donde los costos generan mayor rendimiento y mejores utilidades para la granja “El Refugio”.
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ANEXOS

ANEXO 1 Corral.
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ANEXO 2 Jaula.
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